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La presente publicacion esta dedicada a las

IMFs participantes en el

Proyecto de Autoregulacion, que han demostrade un eficiente cumplimiento

y esfuerzo en los actividades planteados durante el periodo 2004,

culminando una etapa de logros y resultados fructiferos del accionar del
Proyecto de Autoregulacion.

El contenido del Boletin Microfinanciero No.6 articula los avances alcanzados en el Froyecto de Autoregulacion
con la difusion de cifras a Diciembre/2004, e informacion consolidada de |2 IMFs (5 ONGs y 7 COACs No
reguladas), argumentando también citas de interés referentes a eventos realizados.

RESULTADOS

ALCANZADOS CON EL MIX Y EL MICROBANKING

BULLETIN EN EL 2004 - DESAFIOS PARA EL 2005

Finalizado el 2004 se ha hecho un andlisis de los
resultados alcanzados con el MIX MARKET Y EL
MICROBANKING BULLETIN, logrando a la pre-
sente fecha contar con la publicacidn de |8 per-
files institucionales, representados de la siguiente
manera: 9 IMFs tienen la calificacion mdxima de
5 diamantes, 4 IMFs con cuatro diamantes y las
restantes con dos y tres diamantes, las dltimas
tienen valoracién conservadora debido a que no
manejan auditorias exclusivas, solo crédito, y en
gran mayoria no cuentan con una calificacion de
cartera.

Todas las IMFs publicadas tienen un gran recono-
cimiento en la publicacidén, partiende de que el
MIX MARKET tiene un mecanismo riguroso de
validacién de informacion y por ende todas las
instituciones publicadas en ‘el MIX MARKET, ya
sean estas desde un diamante hasta los que tie-
nen cinco diamantes son reconacidas coma IMFs
potenciales ante financiadoras y organismos inte-
resados en trabajar en Latino América.

Lo anteriormente citado es una fortaleza de dar
g conocer los escenarios de los  distintas IMFs,
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puesto que las financiadoras y organismos intere-
sados tienen distintos intereses y enfoques, unas
que trabajan con las mads pequedas y cuya misién
es apoyar su fortalecimiento y expansidn, como a
su vez hay otras que apoyan y enfocan financia-
miento a las mds grandes, el mercodo es compe-
titivo y diverso, que mejor difundir tal cual son las
IMFs ante potenciales financiadores.

También se ha trabajado en coordinacion del
MIX MARKET, en la publicacién de informacién
mdas detallada a través del MICROBANKING BU-
LLETIN, informacién que debido a su complejidad
solo se alcanzo a trabajar con 5 IMFs, la que se
publicarg en la Revista de MICROBANKING del
primer semestre de Enero/2005.

Las IMFs publicadas son: COAC SAN JOSE, COAC
JARDIN AZUAYO, COAC MAQUITA CUSHUN-
CHIC, COAC LA MERCED, ONG ECLOF.

Acuerdos para el 2005 RFR-MIX MARKET.-

Se ha coordinado actividades RFR-MIX MARKET
en continuar subiendo mds perfiles instituciona-
les de los miembros de la RFR, generando moa-
yor representatividad de Microfinanzas del
Ecuador a nivel de Latinoamérica, procediendo
a la vez a la actualizacidn de perfiles institucio-
nales de las IMFs ya publicadas. Estimando pa-
ra el segundo semestre del 2005 contar con la
participacion de 8 a |0 IMFs en la publicacién
del MICROBANKING BULLETIN.
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La Unidad de Autoregulacion contratd el desarrollo de
consultoria referente a lo revision y andlisis de la nor-
mativa, partiendo de experiencias desarrolladas por ins-
tituciones vinculadas en el tema, el objetivo final de la
consultoria es contar con un estudio que respalde la ne-
cesidod de adecuar lo nermativa a la realidad de las

COACs.

Esta consultorio comprende distintas fases, destocando
en esta publicacion el avance del trabajo realizado en
la primera fase. Elaboracion de una GUIA PRACTICA
DE LA APLICACION DE LA NORMATIVA, estructurada
en tres partes:

i.- Requerimientos regulatorios aplicable a
COACs en proceso de Adecuacién Norma-
tiva.- Documento que contiene el extracto de los
requerimientos dispuestos por el Decreto Ejecuti-
vo 2132 y la Codificacion de Resoluciones emiti-
das por la Superintendencia de Bancos y la Junta
Bancaria, con el objetivo de que las Cooperativas
de Ahorro y Crédito, que han sido calificadas por
el organismo de control y que han obtenido o se
encontraren en proceso de obtener el certificado
de autorizacion paro operar como tales en el te-
rritorio nacional se incorporen gradualmente al
ambiente regulatorio y al cumplimiento de la nor-
mativa prudencial.

ii.- Requerimientos de informacién Aplicable a
COACs bajo el control de la Superinten-
dencia de Bancos y Seguros.- Recogiendo in-

En la ciudad de Riobamba el 21 de Enero/2005 se realizd
la reunién de COACs miembros de la RFR, desarrollando
temas referentes a su  sitwocion  actual ante  los
requerimientos regulatorios y propuestas conjuntas en que
la Unidad de Autoregulacién- RFR va a dar mds énfasis
este afio, acordando desarrollar talleres de trabajo
rotativamente en los diferentes provincios donde operan
los COACs, siendo la proxima reunion en la COAC

MAQUITA CUSHUNCHIC en la ciudad de Quito.

formacion que es requerida a las Cooperativas de
ahorro y crédito que ya estan incorporadas al con-
trol de lo Superintendencia de Bancos y Seguros,
destacando lo principales conceptos de la normati-
va prudencial y de solvencia financiera, en lugar de
un simple ordenamiento de funciones del nimero
de las estructuras o de los formularios, que ya
existen en la pdgina web de la Superintendencia
de Bancos y Seguros.

ili.- Requerimientos Regulatorios aplicable a
COACs.- Es una recopilacion mds amplia, de los
principales aspectos de la normativa prudencial vi-
gente, que implican exigencias de cumplimiento
periodico u ocasional, a nivel de grandes procesos,
destacando fundamentalmente la existencia de
cupos, limitaciones, prohibiciones e inclusive san-
ciones por incumplimientos ya sea por la falta de
envio de informacion como por informacién inco-
rrecta, o por transgresion de las normas.

Culminada la primera fase, contaremos con una herra-
mienta de referencia en el conocimiento y aplicacion de
la normativa, para proceder a desarrollor talleres de
andlisis de la factibilidad de aplicacion de la normativa
en consenso a la realidad de su aplicacion, contando
con la participocion de las principales implicadas
COACs reguladas y No reguladas, entidades interesa-
das en la tematica y Superintendencio de Boncos.

Fuente: Consultoria Unidad de Autoregulacidn — RFR
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RED FINANCIERA RURAL
PROYECTO - AUTOREGULACION
INDICADORES CONSOLIDADOS

R F R ONGs y COACs
A DICIEMEBRE/2004

RED FINAMCIERA RURAL

ALCANCE Dic-2001 Dic-2002 Dic-2003 Mar-2004 Jun-2004 Sep-2004 [He-2004
MNUMERD DE CLIENTES ACTIVDS DE CREDITO 21571.00 27,039.00 34,3058,00 49,218.00 52.562.00 59,556.00 64, 408.00
CRECIMIEMTO DE CLIEMTES ACTINGS DE CREDITO 0.00%% 25.35% 26,89% 173.82% 106.40% 73159 B1.73%
MUMERD DE CLIENTES ACTIVOS DE AHORRD 38,688.00 46,997.00 £0,857.60 107,738.60 106,863.00 123,694.00 138,434.00
CRECIMIENTO DE CLIEMTES ACTIVOS DE AHDRRO 0.00% 21 45% 29.71% IEST% 150,61% 102.592% 127.10%
NUMERD DE PUNTOS DE SERVICIO 29.00 31.00 33.00 45,00 48.00 5600 658,00
SALDO PROMEDID POR PRESTATARIO 493 48 .76 78156 857.30 633231 963,26 1,035.02
SALDO PROMEDHC DE AHORROS POR AHORRISTA 156,13 22669 4268 21a.07 26215 270.89 28247
LIQUIDEZ
FOMNDOS DISPOMNIELES EM RELACION & DEPOSITOS HASTA 90 DIAS 12.63% 10.21% 8.755% 701% 10,9805 12.33% 11.90%
CARTERA
CARTERA EM RIESGD = 30 [HAS 2.40% 233% 3.03% 3560 E.19% E97% 5 0
TASH DE CARTERA CASTIGADA 0.18% 0.31% 0.15% 0.04% - 0,25% 0,139 0305
COBERTURA DE CARTERA EM RIESGO [MAYOR A 30 DIAS) 143 5506 192.67% 138, 64% 148.87% v 10B,12% 79.49% 90.19%:
CARTERA BRUTA TOTAL 10,644, 855 46 18,074,845 .45 25,814,386.4) 42194 72462 | 49,000,101 42 57,665,665.90 BE,663,581.56
CRECIMIENTO DE LA CARTERA BRLITA (ANUALIZADD) 0.00% 78.25% 41.32% | 220.43% | 165,480 115.05% 146.61%
RENTABILIDAD / SOSTEMIBILIDAD i
SOSTEMIBILIDAD OPERACIONAL 108,350 105.18% 108,79% 110:46% T15,18% 132.31% 111.43%
SOSTEMIBILIDAD FIMAMCIERA 66,700 B985 101.265% 108.03% | 111.88% LR RCTS 108 485
RETORMO SOBRE ACTIVOS 0.73% 0630 1.280 1 B0 | 2.78% 288N 1.91%
RETIORMO S0BRE PATRIMOMNI 3.20% TA68 5.70% 12.93% 12.64% 11.74% B.53%
TOTAL PATRIMONIO 4620,814,50 5,997,290.55 6,727,557 50 10,768 65641 i 12433,1859.95 1570543731 17.472,23455
CRECIMIENTO DEL BATRIMONIO (ANUALIZADO) 0.00% 20.79% 12180 240.23% - 168,600 1334 159704
| | S S
EFICIENCIA ¥ PRODUCTIVIDAD i
TASA DE EFICIENCIA OPERATIVA 11,5500 10.06%: 1012% 16.65% 10.63% T42% 10.77%
CARTERA BRUTA POR PERSOMAL 53,481.74 92,111.09 128,298,50 140,181.82 I 15264820 161,077.28 169,627.43
CLIENTES DE CREDITO POR PERSONAL 10840 131.26 16416 163.51 163.74 16636 163.8%
CARTERA BRUTA POR OFICIAL DE CREDITD 141,931 41 740,188.42 339,422 61 34304657 , INAzE 406,096,724 424,608.80
CLIEWTES DE CREDITO POR OFRCIAL DE CREDITO 18761 kP 43479 400.15 398.20 41541 41024
OFICIALES DE CREDITO COMO % DEL PERSONAL TOTAL 37.69% 35359% 37.80% 40 BE% 41.12% J9.66% 39.95%
AHORROS A LA VISTA POR PERSONAL TOTAL 30,353.29 51,716.35 70,781,68 78,055.57 8727089 93,597.42 99 501,50
AHORRISTAS POR PERSOMAL TOTAL 18441 228.14 291,606 357.94 33291 34551 35225
GASTOS GPERACIONALES COMD % DEL TOTAL DE ACTIVOS 5.04% B31% 8,220 15.41% 9.87% 6519 9 765
GASTOS PERSCNAL COMO % DEL TOTAL DE ACTIVOS 451% 4 46% 5,66% 9.02% 5,58% 1.76% 540
GESTION DE ACTIVOS | PASIVOS
REMDIMIENTO SOBRE LA CARTERA 17.16% 17.1%% 19.23% I68% 21.57% 15.56% 19.75%
COATO DE FONDED 4.868% 553% 7.28% 14.97% T.iM% 4 560 6.7
APALANCAMIENTO (PASIVOSPATRIMOMNIC) 20m 289 338 339 353 333 EET)
RELACION ACTIVOS PRODUCTIVOS CON PASIVOS COMN COSTO 1.3 124 1.7 1.28 1.25 1.27 1.20
. : i
INFORMACION GEMERAL
ACTIVOS 13,500,631 .88 23,337.823.12 0497 595 85 47,253 450.21 5635351578 567,936,087 .61 79,309,649,06
CARTERA 10,644, 855,40 18,074,845 48 26814 386,41 42104,72452 49.000,107.42 57,665,665,90 66,663,581 56
PASIVOS 9,275, 707,93 17,340,531.97 1L769,738.35 36,484,822.89 43.570326,78 52,230,650.56 62,324311.55
PATRIMOMIO 462091450 5,097 290,55 6,727 H57.50 10,768 856,41 12,433,180.05 15,705,437.31 17,472,234.55

Informacian de Dic/01 a Sep'03 corresponde a la consolidacion de 7 IMFs ONGs: CCC, ESPOIR, INSOTEC. COACS JARDIN AZUAYO, LA MERCED, SAC AIET, SAN JOSE

Informacian de Dic/03 coresponde a la consolidacian de 5 IMFs: ONGs: ESPOIR, INSOTEC, COACs: JARDIN AZUAYC, SAN BOSE SAC AIET .
Informacion de Mar/04 y Jun/04 comesponde a la consolidacion de 10 IMFs ONGs: ESPOIR. INSOTEC, FUNDALTERNATIVA, ACK CEPESILL COACs: JARDIN AZUAYO, SAN JOSE SAC AIET, MUSHULC RUNA, MACGUITA CUSHUNCHIC

Informacian de Sep/04 comespande a la consolidacion de 11 IMFs ONGe: ESPOIR, INSOTEC, FUNDALTERMATIVA, AC) CEPESIU. COACs: JARDIN AZUAYD, SAM JOSE, SAC AIET, MUSHUC RUNA, MACLITA CUSHUNCHIC, ACCION RURAL

Infarmacian de Dic/04/04 comespande a la consolidacion de 12 1MFs: OMNGs: ESPOIR, INSOTEC, FUND ALTERNATIVA, ACI, CEPESILL COACs: JARDIN AZUIAYE, SAN JOSE SAC AIET, MUSHUC RUNA, MAGUITA CUSHURCHIC, ACCION RURAL, LA
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RFR

RED FINANCIERA RURAL

ALCANCE

MNUMERC DE CLIENTES ACTIVOS DE CREDITS
CRECIMIENTO [ CLIEMTES ACTINOS DE CREDITO
MNUMERC DE PUNTOS DE SERVICIC

SALDO PROMEDIO POR PRESTATARIO

CARTERA

CARTERA EM RIESGO = 30 DIAS

TASA DE CARTERA CASTIGADA

COBERTLIRA DE CARTERA EN RIESGD (MAYOR A 30 DIAS)
CARTERA BRUTA TOTAL

CRECIMIENTO O LA CARTERA BRUTA (ANUALIZADGD)

RENTABILIDAD / SOSTENIBILIDAD
SOSTENIBILIDAD OPERACIONAL
SUSTEMIBILIDALY FINAMCIERA,

RETORMO SOBRE ACTIVOS

RETORMNG SOBRE PATRIMOMIO

TOTAL PATRIMCNIQ

CRECIMIENTC CHEL PATRINMOMIO [ANUALIZADD)

EFICIENCIA ¥ PRODUCTIVIDAD

TASA DE EFICIENCIA OPERATIVA

CARTERA BRUTA POR PERSOMNAL

CLIEMTES DE CREDITO POR PERSONAL

CARTERA BRUTA PCR OFICIAL DE CREDHTO

CLIENTES DE CREDHTO POR OFICIAL DE CREDITO

DFICIALES DE CREDITO COME % DEL PERSOMAL TOTAL
GASTOS OPERACICNALES COMO % DEL TOTAL DE ACTIVOS
GASTOS PERSOMAL COMO % DEL TOTAL DE ACTIVOS

GESTION DE ACTIVOS [ PASIVOS

REMDIMIENTC SOBRE LA CARTERA

COATO DE FONDED

APALANCAMIENTO (PASIVOS/PATRIMOMNID)

RELACHIN ACTIVGOS PRODUCTIMOS CON PASIVIOS CON COSTD

INFORMACION GENERAL
ACTIVOS

CARTERA,

PRIIVOS

PATRIMOMIO

Infarmacidn de Dic/D1 a Sep/03 corresponde a la consalidacian de 3 ONGs: CCC, ESPOIR, INSOTELC.

Dic-2001
513,00
0.00%
12.00
4438

2.2%%

0.76%
97.23%
2,228133.77
.00

9B.B7%
Eb.44%
-0.26%
-0.33%

2,688,18831
000

33, 7E%
1648588
&67.50
4281026
17525
IB.5X%
21.41%
T0.ET%

10.44%
B.OXm
oo
560

3,460, 54063
2,226133.77

11235232
2,688,1883]

Informacion de Dic/D3 corresponde a la consofidacion de 2 OMNGs; ESPOIR, INSCTEC
Informacion de Mar/04 y Dic/D4 corresponde a la consolidacion de 5 OMGs: ESPOIR, INSOTEC, FUND ALTERNATIVA, ACK CEPESIL,

[He-2002
F,193.00
0.53%
12.00
0861

2.11%%
0.7
100.B4%h
2,838,812.76
2751

108.51%
B8.67%

2. 56%
3.85%
2,622,43830
-2 45%

33275
24,056.04
77485
50,396.02
195.70
39.83%
24.00%
11.00%

39.22%
8.75%
051
3.2

393539998
283881276
133296106
2,622,43830

RED FINANCIERA RURAL
PROYECTO - AUTOREGULACION
INDICADORES CONSOLIDADOS

CLASIFICACION: ONGs
A DICIEMBRE/2004

Dic-2002 Mar-2004
10,406.00 13.259.0D
LEREL 109,670
10,00 15,00
208,33 25251
2790 TE20h
0.27% 0.53%
55.75% 58,65%
2,177,2B6.10 3,348,086,72
-23.30% 215.09%
113,330 103.21%
105.28% 100.67%
5.91% 1.68%
10.75% 4,200
1,408,002 60 1.575,008.11
46.31% 48.58%
46.93% 53270
2054043 2536431
917 10045
48.483.76 57,725.67
23650 IR0
415710 43 04%
37.45% 41.49%
23.43% 21,430
50,8505 52.56%
10.89% 25,39%
ne7 163
192 218
2774,641.78 415776319
2,177,286,10 3,348,0BB.72
1,366,639,18 2,576,754.81
1.408,002.60 1,579,008.11

Jun-2004 Sep-2004 Dic-2004
12,627.00 12,644.00 14,037.00

42 59%% 21.55% 348590
15,00 14,040 15400

27401 285.84 31104
2538 35E% 1.850%
338% 1.70% 1.11%
124.07% 104.16% 115.19%
3.459,960.57 3,615,280.76 A4366,617.77
117625 B6.05% 100.55%
110:20% 117.61% 115.64%
107 .81% 8707 116.76%
4.26% 5.23% 7.20%
11.19% 13500 19.23%
1,580,791.11 1,910,085,50 203598197
24.54% ELT 44,60%
44.61% 1.21% 40 439
25,0724 2582543 29,306.16

97 .50 9034 94.21
55,805.82 58,266,490 66,1 60,53
20356 20734 21268

A 9% 43.57% 44 300
e M 2453% 31795
18.04% 15.28%
55.01% 53.42%
14.89% 14.01%

1.76 187

208 1.75
4360,936.19 4623 669.96 5,836,130.01
3,459,950.57 3,615,280.76 436661777
2,780,145.83 2,713,583.22 3,800,168.54
1,580,791.11 1,910,086.90 2.035,981.97




RED FINANCIERA RURAL
PROYECTO - AUTOREGULACION
INDICADORES CONSOLIDADOS

R F R CLASIFICACION: COACs No Reguladas
A DICIEMBRE/2004
RED FINAMCIERA RURAL

ALCANCE Die-2001 Dic-2002 Die-2003 Mar-2004 Jun-2004 Sep-2004 Dic-2004
MUMERD DE CLIENTES ACTIVOS DE CREDITO 12,458,00 17,841,040 23,903.00 35,950,00 3993500 46,808,00 50,371.00
CRECIMIENTC DE CLIENTES ACTIVOS DE CREDITO (L00%% 43.21% 331.98% 201,75% 134.14% 96, 24% 110.73%
NUMERD DE CLIEMTES ACTIVOS DE AHORRD 30,979,00 39,615,00 50,665 60 85436,60 106,863.00 123,694.00 138,434.00
CRECIMIENTD DE CLIEWTES ACTIVOS DE AHORRO 3.00% 27.88% 27.89% 353.86% 221.B4% 144,14% 173.23%
NUMERQ DE PLUNTOS DE SERVICIO 17.00 19.040 23.00 10,00 3200 42,00 51.00
SALDD PROMEDIO POR PRESTATARID 575,77 004,45 1,030,71 1,080,30 114038 1,152.26 1. 236.76
SALCD PROMEDIO DE AHORROS POR AHORRISTA 19498 268.93 19198 246,02 26215 2T0.B9 B3 AT
LIGUIDEZ

FOMNDOS DISPOMNIBLES EN RELACION A DEPOSITOS HASTA 90 DIAS 9.87% 8.58% B.O4% T.64% 10.568% 11,99%: 11405
CARTERA

CARTERA EM RIESGD = 30 DIAS 2.58% 2.37% 4,03% 3.58% 5A0 7,20, 6.1 B
TASA DE CARTERA CASTIGADA 0.02% 0.13% 0. 14% 0.00% 000 0,07% 0.25%
COBERTURA D CARTERA EMN RIESGO (MAYOR A 30 DIAS) 152.99%, 207.01% 141,265 154,76% 107.55% T8.67H BO.61%
CARTERA BRUTATOTAL BA41B721.72 1613627272 24.637,100.31 38,B46,635,90 45,540,140.85 54,060, 385,14 62,296,963.79

CRECIMIENTC DE LA CARTERA BRUTA [ANUALIZADD) 0.00% H.67% 52.68% 230.70% 168, 65% 119,39% 152 BE

RENTABRILIDAD / SOSTENIBILIDAD

SOSTEMIBILIDAD OPERACIOMAL 109.88% 1031 6% 107.29% 111.67% 116.36% 123,330 109,95
SOSTENIEILIDAD FINANCIERA 79.79% A6 58.93% 109,26% 112.B4% 90,48 106,85%
RETORNO SCRRE ACTIVOS 1.06% 0.24% 0. 7at 291% T 2.47% 1,500
RETORNG SCBRE PATRIMONIC 5.72% 1.38% 4,11% 14,60% 12.89% 11,480, TOE
TOTAL PATRIMOMNID 1,932,726.18 337485225 531955490 . 165.648,20 10,852, 398.84 13,795,350.41 15436,472.58
CRECIMIENT DEL PATRIMONIC (ANUALIZADO) 0,00% T4.61% 57 64%, 290,96% 207.99% 158315 190.16%:
EFICIENCIA ¥ PRODUCTIVIDAD

TASA DE EFICIENCIA OPERATIVA 5.80% 597% 658 12.55% 785 5,68 % B6E%
CARTERA BRUTA POR PERSONAL 131,542,53 183,366.74 239,19515 11986177 248.853.23 247,937.55 25531543
CLIENTES DE CREDITO POR PERSOMAL 194,66 20274 b 1378 21812 1517 20644
CARTERA BRUTA POR OFICIAL DE CREDITO 366,031,238 504,258.52 LIMTAS 597 640,61 65057344 61,268,711 684,562.02
CLIENTES DE CREDITS POR QFICIAL DE CREDITO 541,65 L57.53 65254 583.22 570.50 579,11 553.53
QFICIALES DE CREDITC COMO % DEL PERSONAL TOTAL 35.94% B.36% 33.98% 368,45% 38.25% 37165 37.30%
AHORROS A LA VISTA POR PERSCNAL TOTAL 04,379.77 121,06337 14362497 13893152 153 081.73 153,705.66 160,262,862
AHORRISTAS POR PERSCNAL TOTAL 484,05 3 451,90 564,71 58395 56740 56735
GASTOS OPERACIONALES COMO % DEL TOTAL DE ACTIVOS 4.94% 5.10% 6160 12.84% 7.55% 5.04% 7.58%
GASTOS PERSOMAL COMD % DEL TOTAL DE ACTIVOS 2.43% ERELY 1740 1.80% d43% 3.00% 4,25%
GESTION DE ACTIVOS | PASIVOS

REMDIMIENTS SOBRE LA CARTERA 13.65% 1331% 15.33% 34.77% 1B.B5% 13.76% 17.39%
COSTO DE FONDED 1.69% 525 1.0 14.53% 6.55% 4. 66% 6435
APALANCAMIENTD (PASIVOS/PATRIMGNI) 440 474 4,08 3.69 3.79 158 7%
RELACION ACTIVOS PRODUCTIVOS COM PASIVES CON COSTO 1.04 110 1.24 1.24 121 124 £l
INFORMACHIN GENERAL

ACTIVOS 10.440,081,25 19,382,423.14 26,723 054,07 43.085,717.02 3189257959 6331241775 73.573,519.05
CARTERA BA1B721.72 16,126,472.72 24,637,100,31 35,B46,639.90 45540,140.85 54,050,385.14 62,296,963.79
PASINGS B.507,355.61 16,007 570,65 2140309917 33,506,068,18 41,140,180.55 43,51 7.067.34 585241430
FATRIMONIC 1,832,726.19 337485225 531545450 9. 180,648.30 10,853,398 84 13,795,35041 15436272 58

Informacidn de Dic/01 a Sep/l3 corresponde a la consolidacién de 4 COACs: JARDIN AZUAYD, LA MERCED, SAC AIET, SAN JOSE

Informacion de Dic/03 corresporde a la consolidacion de 3 COACs JARDIN AZUAYD, SAN JOSE, SAC AIET

Informacidn de Mar/0d v Junfdd coresponds a la consalidacidn de 5 COACs: JARDIN AZUAYD, SAN JOSE, SAC AIET, MUSHUC RUNA, MAGLITA CUSHLUNCHIC

Informacidn de 5ep/4 corresponde a la consclidacién de 6 COACs: JARDIN AZUAYD, SAN JOSE, SAC AIET, MUSHLIC RUNA, MACQUITA CUSHUNCHIC, ACCION RURAL
Informacicn de Dic/04/04 corresponde 4 la comsalidacian de 7 COACs: JARDIN AZUAYO, SAN JOSE, SAC AIET, MUSHUC FUNA, MAGLITA CUSHLNCHIC, ACCION RURAL, LA




SUFICIENCIA O COBERTURA PATRIMOMNIAL
[ PATRIMONMIO ) FACTIVOS INMIOVILIZADOS (1)

CALIDAD DE ACTIVOS:

ACTIVOS IMPRODUICTIVOS NETOS/TOTAL ACTVOS
ACTIVOS PRODUCTINVOS/TOTAL ACTIVOS

ACTIVOS PRODUCTIVODSS PASIVOS CON COSTO

INDICES DE MOROSIDAD

MOROSIDAD DE LA CARTERA DE CREDITOS COMERCIALES
MOROSIDAD DE LA CARTERA DE CREDITOS DE COMNSUMOD
MOROSIDAD DE LA CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA
MOROSIDAD DE LA CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA

COBERTURA DE PROVISIONES PARA CARTERA IMPRODUCTIVA
COBERTURA DE LA CARTERA COMERCLAL

COBERTURA DE LA CARTERA DE CONSUMO

COBERTURA DE LA CARTERA DE VIVIENDA

COBERTURA DE LA CARTERA DE MICRODEMPRESA

COBERTURA DE LA CARTERA PROBLEMATICA

EFICIENCIA MICROECONOMICA

GASTOS DE OPERACION J/TOTAL ACTIVO PROMEDIO
GASTOS DE OPERACION /MARGEMN FINAMCIERD
GASTOS E PERSOMNAL /TOTAL ACTIVO PROME DI

RENTABILIDAD
RESLILTADOS DXEL EJERCICIO f PATRIMOMIOQ PROMELDHD
RESULTADOS DEL EJERCICID SACTIVG PROMEDIO

EFICIENCIA FINANCIERA
MARGEM DE INTERMECHACION / PATRIMONIO PROMECHO
MARGEM DE INTERMEDIACION FACTIVO PROMEDHO

LIQUIDEZ

FONDOS DISPOMIBLES f TOTAL DEPOSITOS A CORTO PLAZO
COBERTURA 25 MAYORES DEPOSITANTES (2)

COBERTURA 100 MAYORES DEPDSITANTES (2}

VUILNERABILIDAD DXEL PATRIMOMIO
CARTERA IMPRODUCTIVA BRUTA [ [PATRIMONIO }

FK = (PATRIMONIO- INGRESOS EXTRAORDINARIOS) / ACTIVOS TOTALES
Fl =1 4+ (ACTIVOS IMPRODUCTIVOS/ACTIVOS TOTALES])
INDICE DE CAPITALIZACION NETO: FK / Fl

INDICADORES
SISTEMA FINANCIERO REGULADO
SBS-321/12/2004

N> I—ACDCRES TOTAL SISTEMA BAMNCOS

I | s e
127.40% 108299 IG5 455 927,965
14.64%, 12.85% 6.78% 3.12%
85 35% B87.15% 93 _22% 6. BHY
T41.38% 100,909 120.94% 123.39%
7.459% 5.47% 4.49%, 3.06%
S.00% 2.44% 5.14% 2.10%
2.70% oo 2.50% O.83%
4.92% 4.229% 5.43% AEI%
FESTH 151.80% B4.21% 148.17%
57.54% 1141 7% 79.01% 214.08%
g FET.T6% 109.53% 399.08%
F6.959% 103.12% G GESh 14465.54%
118.98% 126.84% 105 31% 191.68%
7.53% 15.28% a8.76% 3I7.00%
107 .50 B86.54% 7B8.21% =R
2.61% 6.54% 4.1 1% 18.78%
17.5639% 26.55% 10.28% 73.29%
1.54% 2.1 8% 2.03% 13.78%
-5.65% 28.95% 2 44% 16.49%
-0.53% 2.38% 12.39% B7 S8
31.70% 22 165 16.52% 22.04%
146,859 57.01% 289.72% 378.18%
104, 30% 55.85% 180.7 7% 279.80%
33 99% 28.65% 17.93% 10.37%
9.00% 9.74% 18.94% 18.10%
114.64% 112.85% 105 7 8% 103.12%
o.08 oo .18 AT

Fuante: Estado de situacidn remitidos por las entidades,
Elabomadidn: Direccidn Nacional de Extudios y Estadisticas / Diweccan de Estadisticas -Superintendencia de Bancos




, 'J.i '9 PRESENTACION GRAFICA
4 DE LOS INDICADORES
FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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A partir de Enero del 2005 se integran al Proyecto de Autoregulacién:

= El Fondo de Desarrollo Microempresarial - FODEMI, que es una organizacion que di-

rige sus esfuerzos para trabajar con grupos de microempresarios, quienes por falta
de garantias econdmicas no son sujetos de crédito en el sistema financiero farmal,
su gestion estd dirigida a trabajar con la gente mds necesitada y vulnerable, espe-
cialmente con mujeres de los sectores urbano marginales y rurales que se dedican o
actividades agropecuarias, artesanales, comerciales y de servicios.

o

Publicacion de la COAC
SAN JOSE en Mend
principal del MIX MARKET

El MIX MARKET cada mes publica en su
pdgina WEB: www.mixmarket.org el per-
fil institucional del mes, en esta ocasidn
ha sido seleccionada la COAC SAN JOSE
DE CHIMBO como representante de las
IMFs del Ecuador.

S diamond profile of the month
CORRC Sam Tosd (O anparariva da
Ahorra ¥ Srddite - Tan Josdd

FAFE - ke e

4 B S AN JUOMSE
Wa ave s profitable sand salid credit and
sawings comperative thet sesrves the
mEmeassitimes of aur clisoes in che coeal
and urban arcas of Ecuador. Wo
provide iInnovative, bmely and high-
gumbity financial products and servicess.
d = e
C

EVALUACION PROYECTO AUTOREGULACION

Con fecha 9 al || de Febrero del 2005 se realizd la evaluacion a la ejecu-
cidn del trabajo realizado en el Proyecto de Autoregulacion durante el perio-
do 2003-2004, con el objetivo de establecer mecanismos adecuados en la
ejecucion de las actividades propuestas en el Plan de Trabajo 2005, comple-
mentado con recomendaciones en base a las necesidades y demandas de
las IMFs frente al desarrollo y ejecucidn del Proyecto de Autoregulacian.

El producto final fue la entrega del informe de evaluacion en base al objeti-
vo de la consultoria, que servird de guia para retroalimentar las actividades
en el 2005

PUBLICACION DE BOLETINES MICROFINANCIEROS PROY.
AUTOREGULACION - RFR en la WEB.-

Informamos que los boletines microfinancieros del Proyecto de Autoregu-
lacién estan disponibles en el sitio WEB de la RFR: lf'www.rfr.org.ec y
en el sitio WEB a nivel mundial del Microfinance Gateway:
llwww.microfinancegateway.orglsection/webguideljournals

CREACION DE LA SUBDIRECCION TECNICA DE COOPERATIVAS - SBS.-

Se ha creado la Subdireccion Técnica de Cooperativas en la Superintendencia de Bancos y Seguros, responsable de
cooperativas de ahorro y crédito que ingresan al control y encargados del seguimiento del proceso de adecuacidn

de la normativa.

Con fecha 18 de Febrero se desarrolld una reunidn entre lo Red Financiera Rural y la Subdireccion Técnica de Coo-

aplicacion de normativa en los COACs.

n perativas-SBS, en referencia al proceso y la metodologia que estd emprendiendo la Subdireccidn con el ingreso y



EL Plan Operativo de Tro-
bajo y Presupuesto es un
instrumento técnico financie-
ro, que previamente elaborado
cont la participacion de todas las
dreas implicadas, influyen en la eficien-
te gjecucion de actividades orientadas a
lograr un objetive planteado.

Para lo elaboracién del Plan Operativo y Presupuesto y su fiel cumpli
miento, los responsables de cada drea junto con el representante de
lo institucion deben tomar en cuenta los productos y servicios financie-
ros que la entidad vo @ brindar a sus asociados.

La entidad debe ofrecer nuevos productos y servicios financieros de
acuerdo g sus necesidades, captando mayores ingresos a través de di-
versos canales, con acceso inmediato, directo y barato, de manera
que siga creciendo y robusteciendose el Patrimonio Técnico.

EL Plan Operativo de trabajo y Presupuesto  debe contar con la herro-
mienta socio-financiera que todo buen dirigente debe elaborar para desc-
rrollar sus actividodes o través de los distintos organismos directivos y
dreas de gestion de la entidad y asi poder medir su eficiencia y desarrollo.

En la realizacion del Plan Operativo se establecerdn planes para cada
una de las dreas de actividad, finanzas, crédito, nichos financieros, pro-
mocion y capacitacion de recursos humanas, etc  Estos plones se
hardn semestralmente o anualmente y en ellos se determinardn los si-
guientes elementos:

ELEMENTOS DEL PLAN OPERATIVO
Y PRESUPUESTO.-

El andlisis de la sitwacién y diagnosticos

Los objetivos financieros o resultodos deseodos

Los productos y servicios financieros que lo

entidad ofrecerd

Las metas hasta donde va a crecer

Los actividades a realizar

Los contenidos de las octividades

Los recursos necesarios: fisicos, financieros,

humanos econémicos

El iempo: lapsos del plan: fechas de inicio y terminacian,

En el caso de COACs, uno de los elementos indispensable para que
funcione son los ahorros de sus asociados; se debe

considerar estrategios que fomente los depdsitos y

mds productos financieros de captacion de dinera,

de manera que lo entidad mantenga liquidez y los

gsociodos puedon contar con un epalancamiento

adicional a los recursos de capital.

Las coptociones de dinero pueden ser via présta-
mos, inversiones, donaciones y otros; requiriendo a
su vez de seguridad, disponibilidad, rentabilidad e
incentivos.

RECURSOS PARA EL PLAN OPERATIVO
RECURSOS.- Son los medios con que cuenta la
entidad para poner en marcha el plan operativo, es-
tos deben ser:

HUMANOS.- Socios, dirigentes, gerentes ylo di-
rectores, asesores y empleados,

TECNICOS.- Asesores, con conocimientos adminis-

PLAM
# pETRABAJD.
MECESIDADES DEL SISTEMA £
(BXTEM DAD SUTEMA DE INVESTIGACION  MISION, VISION, OBJETIVOS,
Semdidet ¥ EJECUCION | ESTRATEGIAS, ESTRUCTURA

[ ——]
l"’“:.':“m:fn“"‘;:‘;" ',Eﬁi”.t‘m_ l Logipedecii

DE ACTUALIZACION FINANCIERA

PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO

trativos-financiero, por ejemplo, en una cooperativa de ahorro y crédi-
to: un administrador, un economista, un analista de crédito, un conta-
dor, un auditor, un software de contabilidad cooperativo, etc.
Sumando a esto el reglomento orgdnice funcional, reglomenta de cr-
édito, manuales de operacion de gestidn entre otros.

FINANCIERQS.- Recursos financieros internos y externos con los
que cuentd la entidad para financiar los créditos y satisfacer las necesi-
dades econdmicas de los socios que son:

Aharros, certificados de aportacion, certificados a plazo, ahorros espe-
ciales, fondos de inversidn, fondos nacionales e internacionales para
capitalizar la entidad.

SOCIALES.- Los instrumentos financieros con los cuales va a contar
lo entidad para la creacidn de servicios, beneficios e inversion social co-
mao: seguros de vido, comisariatos, salud, educacion, capacitacion, ser-
vicios gue a la vez se los puede consesionar.

METAS.- Son los puntos de llegada a los que han de arribar los diri-
gentes después de su gestidn en un perfodo determinado con su Plan
Operativo, son mas cuantitativos, en cifras y en hechos.

ESTRATEGIAS.- Son los métodos que adopta ef Plon Operativo de
trabajo para cumplir con los objetivos y las metas propuestas,

EJECUCION.- Es la puesta en marcha de lo programado. Es la ac-
cian misma del Plan Operativo y Presupuesto tomando en cuenta to-
dos los elementos anteriores, lo porticipacion de los organismos directi-
vos y departamentos con los que dispone la entidad.

Resaltondo que el cumplimiento del Plon Operativo requiere de la
conciente y plena participacion de los socios, dirigentes, funcionarios y
empleados.

EVALUACION.- Es la medicién constante y permanente que hace

la entidad de todo lo programado, para determinar si se han cumpli-
do o no con los objetivos y metas prevista.

Para ello es importante la intervencion de directorios y asambleas, en
forma periédicas, que permitan analizar lo ejecutedo, gjustar lo presen-
te y mejorar el accionar futuro.

Fuente: Revista COLAC No.25 / Lo Nueva empresa
Cooperativr de Aharro y Crédita /D Angel Tzquierdo Duarte.

MODELO DE APLICACION PLAN OPERATIVO

’d CONTROL DE GESTION

IMPLANTACION
COMPRAOMISH ADATTARUDAD CAMBIY
DIRECTIVE ESTRUCTURAL CULTURAL




INSTITUCIONES AUSPICIANTES DEL PROYECTO DE AUTOREGULACION

] A
swisscontact k|

COSUDE

FUNDACION ALTERNATIVA

Soledad Jarrin
) y Amazonas, Av. Amazonas 3887 P
do. Piso Of. 03 % y Corea

msares. o imierva ety 22000 - 261
Quito
mijarrin®solidario.fin.ec

INSOTEC Segundo Toalombo
CEPESIU Galo Erazo Av. 12 de Noviembre

Cecilia Padilla Juan Ledn Mera 920 1850 v Quilo
Veintimilla 325 y 12 de Octubre, - ¥ Wilson, 4te. piso 03 - 2820 - 504
Edif. El Giran “E", Penthouse . 2524 - 075; 2544 - 092 # Ambato
g 2226 - 819 INSOTEC  Quito sac_aiet@andinanet.net
Quito credito_insotec®andinanet.net segundotoalombo@yahoo.es
padilla®cepesiu.org.ec
FODEMI COAC SAN JOSE
Luis Rios Jose Gullén
ESPOIR Av. Jaime Rivadeneira 6-80 %= Chimborazo 536 Frente
Francisco Moreno F{ JEFYI v Av. Mariano Acosta | | al Parque Central
viiion. Av.NNUU y Amazonas recose semcusmominns (16, 2641-893 / Fax: 06 2053-092 _Jerwrre—sg: 03 / 2988 - 152 / 032988 - 522
eS@H‘” edif. La Previsora, piso 6, Torre A. Ibarra T Chimbo
2270 - 702/ 703; 05 / 2623 - 650 fodemi_iba@andinanet.net coacsanjose@hotmail.com
Quito
espoirdespoir.org.ec COAC JARDIN AZUAYO COAC ACCION RURAL
Paciente Vasquez Mauricio Rivera
Hno. Miguel 6 - 72 entre Espafa 26-56 y Junin
ASOCIACION CATOLICA DE MICROFINANZAS J.Jaramillo y Cordova y 03 2948753 / 03 2953528
Elvis Visquez 07/2840-259/2649-718 ACCION RURAL o sbamba
QCRS Av, América 1830 y Mercadillo Cuenca accionrural®andinanet.net
=l 2500808 / 2226577 jardin@etapaonline.net.ec
Asociacign  ‘Quito COAC LA MERCED
= M"!:;'ﬁi'::“u ev_acami@yahoo.com COAC MAQUITA CUSHUNCHIC ——._ Carlos Cando
ACAMI Verdnica Albarracin /M % Lamar 10-80 y General Torres
i . ;v. C.';r_dej:l;ldde I+a Torre A .-l g?ﬂ&-fl'l 036/ 2845557
f ny Ajavi 2do piso 4 Cuenca
‘m WAGLITA CUSHUNCH L. upermercado MCCH \\“‘ — cmerced@elapaonline.net.ec
2624344 / 2624345
Quito

coacmcech@andinanet.net

MAYOR INFORMACION

Direccion: Av. Colon 1001 y Juan Ledn Mera, Edif. Ave Maria, Oficina 5B + Teléfonos: (593-2) 2555-714
2907-578 / 2554-091 + Web: www.rir.org.ec * Quito- Ecuador

UNIDAD AUTOREGULACION Responsables: ¢ Jessica Herrera / jherrera@rir.org.ec * Yamile Pinto / ypinto@rir.org.ec
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