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El afio 2008 se caracterizé por una desaceleracion
en el niumero de colocaciones y depésitos, a pesar
de la continua mejora en los indicadores de eficien-
cia de las IMF ecuatorianas en linea con la tendencia
iniciada en 2006. El ritmo de las colocaciones
disminuy6 de 22.7% de crecimiento anual en 2007 a
14.1% en 2008 mientras que el incremento en
numero de cuentas de ahorro bajé a 17.4% en 2008,
luego de crecer en 25% el afio anterior. Al cierre de
2008 las instituciones de microfinanzas (IMFs) repor-
tantes acumularon una cartera de créditos de USD
1,232 millones en 766,354 préstamos, mientras los
depdsitos del pudblico alcanzaron USD 670.8
millones distribuidos en 1,231, 452 cuentas de
ahorro.

El presente informe se enfocara en el analisis del
mercado microfinanciero ecuatoriano desde la
perspectiva de la regulacién y del estatuto juridico de
las IMFs. A ello se suma la inclusién de nuevos datos
recolectados acerca de fuentes de financiamiento, a
fin de ofrecer una caracterizacién basica respecto a
los tipos de obligaciones, plazos, tasas de interés
pactadas junto con una breve comparacion a nivel
internacional. Asimismo, se describiran las tenden-
cias del mercado encontradas en los ultimos tres
afios (2006 - 2008), de manera que puedan determi-
narse las fortalezas de la industria ecuatoriana frente
al resto de la regidén y los aspectos que se debe
mejorar para mantener su competitividad.

Los datos utilizados para el calculo de los Bench-
marks corresponden al ejercicio finalizado el 31 de
Diciembre de 2008. Para la elaboracién del informe
se conto con informacion de 47 IMFs de Ecuador de
un total de 332 IMFs de América Latina y El Caribe! .
Toda la informacion ha sido voluntariamente sumi-
nistrada a la Red Financiera Rural (RFR), y estanda-
rizada y ajustada en base a los criterios del
MicroBanking Bulletin de MIX2,

Si bien el 2007 se caracterizé por cambios en la regu-
lacion y en el ambiente politico, 2008 fue un afio mar-
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cado por €l inicio de la crisis financiera internacional.
La economia de Ecuador se vio afectada principal-
mente por la caida del precio internacional del petro-
leo, cuyos efectos se reflejaron en el valor de las
exportaciones. Ademas, se redujo el flujo de remesas
lo cual impacté en la capacidad de ahorro de los
clientes asi como en el volumen de crédito deman-
dado. La crisis financiera también afecté la actividad
econdmica de los microempresarios, siendo los
sectores minoristas y de comerciantes de productos
importados los mas afectados, estos Ultimos ademas
debido al incremento en las tasas arancelarias.

Las instituciones reguladas nuevamente exhibieron el
mayor volumen de cartera; y dentro de estas el grupo
par de Ofras Instituciones Reguladas (ORE) alcanzé la
mayor mediana de cartera bruta entre todos sus pares
aunque se conformé por solo 4 IMFs, manteniendo asi
su distancia de las COAC reguladas (CRE), cuya
mediana de cartera fue 7 veces menor. La escala
obtenida por las IMFs bajo supervision financiera
estuvo relacionada a su alto saldo promedio por
préstamo considerando que estas IMF aplican princi-
palmente metodologia crediticia individual. Cabe
resaltar que Ecuador fue uno de los paises de la regién
con mayores saldos promedios por prestatario, como
muestra de ello la mediana del pais fue 64.4% supe-
rior a la de LAC.
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1 La informacién de fuentes de fondeo corresponde a 46 IMF de Ecuador frente a 283 de América Latina y El Caribe.
2 Los Benchmarks se calculan a través de medianas, a fin de evitar el efecto de valores atipicos o extremos en la muestra. Para mayor informacién favor de

visitar http://www.themix.org/microbanking-bulletin/microbanking-bulletin
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La capacidad de movilizacién de depédsitos del
conjunto de las IMFs de Ecuador representé un factor
distintivo frente al resto de paises de la regién, debido
a la activa presencia de las cooperativas. Con una
mediana de Depésitos / Cartera Bruta cercana al 80%,
este grupo fue determinante para alcanzar una me-
diana de 64.1% a nivel pais. En términos de alcance,
todas las COACs integrantes de la muestra sin excep-
cién, se caracterizaron por mantener un nlmero de
cuentas de ahorro ampliamente superior al de créditos
vigentes (la mayoria de los casos entre tres y cuatro
veces mas).

Tendenclas de Mercade

La cartera bruta mediana de las IMFs en Ecuador
{ECU) se incrementd durante los dltimos tres afios a un
promedio anual de 40% mientras que en el resto de la
region (LNE) fue ligeramente inferior (34.1%). Sin
embargo, en 2008 el ritmo de crecimiento mostré una
desaceleracién (33.7% en ECU frente a 16.5% en
LNE) como consecuencia de la contraccion de la
oferta y la demanda de créditos (especialmente en el
altimo trimestre del afio).
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Ante las primeras sefiales de la magnitud de la crisis,
las IMFs de Ecuador respondieron con una politica
mas estricta de otorgamiento de préstamos, a lo cual
se sumd la cautela de los propios clientes para no
incrementar su demanda de recursos, recurriendo en
muchos casos al uso de sus ahorros. Ante ello, la
mediana del nimero de prestatarios se incrementé en
solo 0.5% en Ecuador; mientras que en el resto de la
regién fue de 18.7%. Los saldos promedio por presta-
tario en Ecuador presentaron un crecimiento de
16.4%, casi el doble del incremento obtenido el afio
anterior (8.4%), debido al mayor financiamiento con
crédito individual en la misma base de prestatarios,
sumada a la dificultad para expandirse en nuevos
mercados que origind una mayor oferta de créditos a
la misma base de clientes, principalmente en los pri-
meros meses de 2008. En LNE la situacidn fue
opuesta, el saldo promedio por prestatario cayé en
1.3%, en contraste con el aumento de 13.6% en 2007.

Estructura de Financiamiento
Analisis por Grupes Pares

El nivel de captacién de depésitos destacé en Ecua-
dor, constituyendo la principal fuente de recursos para
financiar Cartera por parte de las COACs reguladas
(79%), seguida muy de cerca por sus pares no regula-
das con 78.1%.

Dentro de las IMFs reguladas, el grupo par ORE fue
quien optd por financiarse intensivamente via adeuda-
dos, su gran escala de operaciones hizo necesario una
mayor grado de apalancamiento, por lo cual
mostraron los menores indicadores de
Patrimonio/Activos y Depésitos / Cartera Bruta entre
los grupos analizados.

Caracterizacién de la Estructura de Financiamiento?®

Financiamiento y Estructura del Activo
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3 La informacién contenida en esta parte del documento corresponde a datos agregados.
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En general, todos los tipos de obligaciones financieras
fueron pactados mayoritariamente en délares ameri-
canos (USD). Las obligaciones en euros tuvieron una
participacién significativa Unicamente bajo la modali-
dad de deuda subordinada. Ninguna IMF de la mues-
tra emitié instrumentos de deuda publica (bonos).

Al caracterizar los adeudados se evidencié un claro
predominio hacia el financiamiento a través de présta-
mos entre los diversos tipos de IMF ecuatorianas.
Respecto a los Sobregiros y Deuda Subordinada, esta
dltima se caracterizé por acumular mayores saldos
adeudados en comparacién con los Sobregiros,
aunque ésta Ultima modalidad justificé casi todo el

Las condiciones del mercado ecuatoriano mostraron
que la retribucién de los recursos obtenidos se dio
fundamentalmente a través de tasas de interés fijas, lo
cual contribuyé a que las IMF ecuatorianas en su
conjunto finalizaran el 2008 con una adecuada
posicion para afrontar alguna fluctuacién en las tasas
de interés.

Respecto al valor de las tasa de interés a pagar en
ddlares americanos, se observé que poco mas del
10% de saldos comprometidos se dio en obligaciones
a tasas preferenciales y/o subsidiadas mientras que
cerca del 65% fue a mas del 7.5% de interés.

financiamiento por las IMFs de Ecuador. OBLIGACIO POR TIPO D
OBLIGACIO POR TIPO DE DEUDA Tipo de Tasa Total Ush Otras Mon.
Porcents Fija 96.7% 100.0% 0.0%
Tipo de Deuda Total usD Otras Mon. |Flotante 3.3% 87.7% 12.3%)
Bonos 0.0% 0.0% 0.0%| [Total 100.0% 99.6% 0.4%
Préstamos 98.6%) 99.8%) 0.2%|
Sobregiros 0.1% 100.0% 0.0%| . ‘e
Deuda Subordinada 1.2% 82.8% 17.2%| Ecuador present6 una moderada concentracion por
Otros 0.1%) 100.0% 0.0%| financiador, en niveles cercanos a los alcanzados por
Total 100.0% 99.6% 0.4%|]  Centroamérica y América Latina. En la medida que las
IMF ecuatorianas cubrieron su demanda de recursos
OBLIGACIO POR RANGO DE PLAZO con depésitos del publico, el saldo promedio de
Rango de Plazo - USD Otras Mon. deuda pzor IMF fue S|gn|f|cat|v?mente menor al de
Hasta T afio 0.6% 100.0% 0.0%| otros paises en Centro y Sudamérica.
De 1 a 2 afios 16.5%) 100.0% 0.0%
De2a3 afios ZETE I D007 0.0% | as IMF ecuatorianas prefirieron financiarse a través
De 3 a 4 aiios 6.9% 100.0% 0.0%| ) e . e
De 4 a5 anos 23.3% 100.0% 0.0%| depréstamosy no utilizar las lineas de crédito aproba-
Mayor a 5 afios 25.9% 98.4% 1.6%] das, como resultado de su demanda por obligaciones
Total 100.0% 99.6% 0:4%]  financieras de importes mas bajos.

En cuanto a los plazos de los adeudos, una conside-
rable proporcién se concentra en rangos de largo
plazo, por encima de 4 afios (49.2%). Asimismc, cabe
resaltar que la totalidad de deuda subordinada fue
contraida a plazos mayores a 5 afios mientras que las
obligaciones préximas a vencer (hasta un afio de
plazo) no representaron un mayor impacto en los
niveles de liquidez de las instituciones para 2009.

Este resultado coincidié con otros paises de Centro y
Sudamérica, aunque en estas subregiones se eviden-
cié el mayor grado de diversificaciéon alcanzado con
relacion a otros tipos de obligaciones, a fin de finan-
ciar mayores cantidades de recursos.

POSICION POR FINANCIADOR

Zona Adeudos / Activo Concentracion por Financiadores Saldo por IMF *
Total Primeros5 | Primeros 10 | Primeros 15 P
Ecuador (ECU) 23.2% 31.6% 51.3% 62.0% 7.7
Sudamerica No ECU 23.9% 46.2% 59.2% 67.4% 19.9]
América Central y El Caribe 47.8% 39.4% 52.3% 60.8% 11.9
Total América Latina (LAC) 27.1% 45.3% 57.6% 65.0% 16.3
* Millones de USD. Obligacion promedio por cada IMF
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actividad productiva y de las remesas recibidas,
reduciendo el dinamismo exhibido en afios anteriores.

Rentahilidad y Sostenibilidad
Analisis de Grupos Pares

El grupo par ONG destaco con el mayor retorno sobre
activos (2.1%) casi duplicando al de ECU (1.2%),
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financieros incurridos (se financiaron en mayor
cién mediante su patrimonio, asimismo las
ciones que contrajeron fueron a tasas prefere
Otro factor importante en este sentido fue
ingresos financieros més altos debido a su ul
en zonas geograficas estratégicas donde la
tencia no es intensa.






























